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1. PRESENTACION

La Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial brinda asistencia social focalizada
a familias en condiciones de pobreza en zonas urbanas y rurales, en el marco de la linea de

accion de disminucion de la pobreza a cargo del sistema de proteccion social dominicano.

El Plan Estratégico Institucional 2022-2024 tiene el proposito de establecer el marco
general de actuacion de la institucion en la produccion de los bienes y servicios a la
poblacion a la cual va dirigida y esta alineado a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END),
el Plan Nacional Plurianual de Sector Publico 2021-2024 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). De igual forma, traza la estrategia para vincularse en el logro de las

metas de la Gestion de Gobierno 2020-2024.

Este Plan Estratégico Institucional, elaborado de manera participativa, permitié identificar
y potenciar nuestras fortalezas, tomar nota de las posibilidades de mejora, asi como
abordar de manera critica las debilidades y amenazas; todo lo cual permite a la alta
direccion institucional tener una amplia visién para la toma de decisiones estratégicas, asi
como una formulaciéon precisa de los planes operativos, la cual se expresa en una

vinculacion eficiente de los presupuestos asignados y el recurso humano.

Finalmente, deseo expresar mi deseo de que cada uno de nuestros colaboradores asuman
con esmero las tareas que les sean asignadas, como forma de dar concrecion a los objetivos
establecidos al elaborar este Plan Estratégico Institucional, ya que ellas muestran en la
practica, en el trabajo tesonero, el verdadero grado de su compromiso con la institucion,

con la gestion, con el pais y con los ciudadanos mas necesitados, que son por quienes
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2. INTRODUCCION

La Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial, con miras a fomentar el
desarrollo barrial mediante la promocién y el apoyo a la integracion de la poblacién y sus
organizaciones a la planificacion participativa, a la ejecucion de las soluciones y a las
acciones destinadas a priorizar el gasto publico, presentamos nuestro segundo Plan

Estratégico Institucional 2022-2024.

En el mismo se plasma a corto, mediano y largo plazo las metas institucionales basadas en
la situacion actual, los retos y riesgos que enfrenta la institucion en la ejecucion de los
objetivos y las disponibilidades de recursos financieros, humanos y tecnologicos con los

que cuenta la organizacion para eficientizar y mejorar la calidad de los servicios que brinda.

Para contribuir con las competencias de la CPADB, de cooperar en la constitucion de
canales institucionales para la expresion y tramitacion de demandas sociales por parte de
organizaciones barriales, se prevé la concertacion de nuevas alianzas con organizaciones
sociales y estatales con miras a fortalecer la tramitacion de soluciones focalizadas a la

poblacion que se encuentra en estado de vulnerabilidad.

Ademas, este Plan Estratégico esta alineado a la Estrategia Nacional de Desarrollo, Ley
No. 1-12 (END 2030), en especial en su objetivo especifico I.1.] de estructurar una
administracion publica eficiente que actlle con honestidad, transparencia y rendicion de
cuentas y se oriente a la obtencion de resultados en beneficio de la sociedad y del
desarrollo nacional y local. Por otra parte, tenemos el objetivo especifico 2.3.2 sobre
elevar el capital humano y social y las oportunidades econémicas para la poblacién en
condiciones de pobreza, a fin de elevar su empleabilidad, capacidad de generacion de
ingresos y mejoria de las condiciones de vida y el objetivo especifico 2.3.3 de disminuir la
pobreza mediante un efectivo y eficiente sistema de proteccién social, que tome en cuenta

las necesidades y vulnerabilidades a lo largo del ciclo de vida.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024
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3. ANTECEDENTES

3.1 Historia

La Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial fue creada mediante el decreto
No. 311-97, de fecha 16 Julio de 1997, con la finalidad de fomentar el desarrollo y crear
mecanismos llamados a dar respuestas a multiples demandas sociales provenientes de los
barrios del Distrito Nacional y las Provincias Santiago de los Caballeros y San Francisco

de Macoris.

Posteriormente, mediante el decreto No. 1251-04 d/f 22 de septiembre del ano 2004, la
Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial fue adscrita al Gabinete de Politicas

Sociales del Gobierno Dominicano.

En la actualidad contamos con una (1) sede central, veinte (20) oficinas sectoriales en el
Gran Santo Domingo, una (1) oficina ubicada en Santiago de los Caballeros, una (1) en

San Francisco de Macoris y una (I) en San Pedro de Macoris.

3.2 Base Legal de la Institucion
La Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial, se rige para su organizacion y

funcionamiento, por las siguientes disposiciones legales:

= Constitucion de la Republica, Votada y Proclamada por la Asamblea Nacional en

fecha trece (13) de junio de 2015, Gaceta Oficial No. 10805 del 10 de julio de 2015.

* Ley Organica que establece la Estrategia Nacional para el Desarrollo para la

Republica Dominicana al 2030, (END), Ley No.I-12.
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Decreto No. 311-97, que crea e integra la Comision Presidencial de Apoyo al
Desarrollo Barrial, en fecha 16 Julio de 1997. Gaceta Oficial No. 9960, del 31 de
julio de 1997.

Decreto No. 1251-04, en fecha veintidos (22) dias del mes de septiembre del
ano dos mil cuatro (2004), que integra miembros a los Gabinetes de Politica Social
y de Coordinacion de la Politica Medioambiental y Desarrollo Fisico, y establece
un Consejo Consultivo de la Sociedad Civil, que tendra como mision coadyuvar al

Gabinete de Politica Social en la formulacidn de sus planes y programas.

Decreto No. 339-20, que en su Articulo 53 designa al Sr. Rolfi Domingo
Rojas Guzman Director de la Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo
Barrial, dado en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, de la Republica
Dominicana, a los dieciséis (16) dias, del mes de agosto del ano dos mil veinte
(2020); Decreto 474-20 que en su Articulo 2, modifica el articulo 53 del decreto
num. 339-20, del 16 de agosto de 2020, para que en lo adelante se lea de la siguiente
manera: "Articulo 53.-Rolfi Domingo Rojas Guzman queda designado presidente

de la Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial.

Decreto No. 486-12, en fecha 2| de agosto de 2012, que crea la Direccion de
Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG), como 6rgano rector en materia de
ética, transparencia, gobierno abierto, lucha contra la corrupcion, conflictos de

interés y libre acceso a la informacion, en el ambito administrativo gubernamental.

Decreto No. 645-21 que crea el Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana, bajo
la rectoria del Ministerio de Interior y Policia. Integra el Gabinete
Interinstitucional ~ de Implementacién y crea, ademas, la Oficina Nacional de
Planificacion y Supervision de Politicas de Seguridad Ciudadana. Deroga el Dec. No.

581-21.G. O. No. | 1041del 22 de octubre de 2021.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024
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4. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
3.1 Mision

Contribuir e impulsar el desarrollo en los barrios y comunidades mediante la evaluacion y
priorizacion de sus necesidades, a través del disefno y ejecucion de politicas, programas y
proyectos sociales, sustentada en la participacién social y comunitaria, instituciones del

Gobierno Central y Gobiernos Municipales.
3.2 Vision

Ser la institucion que fomente el desarrollo integral sostenible en los barrios y comunidades,

sustentado en la participacion social y comunitaria.

3.3 Valores

v Responsabilidad Social
Nos comprometemos con el deber civico y tomando acciones que beneficien a la
ciudadania.

v Transparencia
Actuamos de una manera franca, abierta y mostrandonos tal como somos,
adaptandonos a las normas sociales y gubernamentales.

v' Solidaridad
Cooperamos y brindamos apoyo a los ciudadanos con empatia, justicia y
sensibilidad.

v Equidad
Nos comprometemos a actuar con justicia social.

v" Integridad
Actuamos conforme a las normas éticas y sociales en las actividades relacionadas

con el trabajo digno.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024
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5. ANALISIS ESTRATEGICO FODA

Diagnéstico situacional de nuestra institucion:

5.1 Fortalezas

e Plan Operativo Anual (POA).

e Procesos transparentes para las contrataciones de obras y la adquisicion de bienes
y servicios, de acuerdo a lo establecido en la Ley No. 340-06 de Compras y
Contrataciones Publicas.

e Funcionamiento de los Sub-Portales de Transparencia en cumplimiento con los
requerimientos de estandarizacion de portales normada por la Direccion General
de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG).

e Ejecucion del Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF).

e Existencia de un Cédigo de Etica Institucional.

¢ Implementacion de politicas y procedimientos en diversas areas organizacionales
de la CPADB.

¢ Implementacion de un buzon de quejas y sugerencias.

e Conformacion e implementacion del Comité de Calidad.

e Realizacion del Autodiagnéstico CAF (marco comln de evaluacion), segun
lineamientos del Ministerio de Administracion Publica (MAP).

e Plan de capacitacion elaborado y en ejecucion.

e Evaluacion del Desempeno a colaboradores de la institucion.

¢ Induccion a colaboradores de nuevo ingreso.

e Personal capacitado y comprometido para ejercer sus funciones.

e Ejecucion de buenas practicas para la implementacion del gobierno electronico.

e Conformacion e implementacion del Comité Mixto de Seguridad y Salud.

e Conformacion e implementacion del Comité de Gestion Ambiental.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024
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5.2 Oportunidades

e Alianzas y convenios interinstitucionales con instituciones gubernamentales y no

gubernamentales.
e Potencializar capacidades en el ambito de la coordinacion interinstitucional.

¢ Involucrar a las organizaciones comunitarias en el disenho de programas y proyectos
institucionales.

e Asesoria, asistencia y capacitacion de los organos rectores (MAP, INFOTEP, INAP,
CAPGEF]I, etc.).

e Apoyo de organismos de cooperacion internacional para programas y proyectos
comunitarios y/o de inversion social.

e Implementar nuevos programas y proyectos para el desarrollo barrial de las

comunidades.

e Desarrollo del clima laboral a través de areas de mejora detectadas mediante

encuestas.

e Mayor nivel de articulacién con otras organizaciones del sector de proteccion

social.

e Mejora de los procesos e implementacion de nuevas politicas publicas.

5.3 Debilidades

e Ausencia de un sistema de administracion de inventario.
¢ Insuficiencia del parque vehicular institucional.

¢ Falta de un sistema de monitoreo y evaluacidn de los objetivos institucionales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024
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5.4 Amenazas

¢ Incremento en las solicitudes de servicios realizados por las comunidades, que
limita la capacidad de satisfacer sus necesidades.

e Falta de cooperacion por parte de las organizaciones comunitarias.

e Desastres naturales que puedan afectar la entrega de servicios a las comunidades.

e Disminucién del presupuesto asignado a la CPADB.

e Variacion en los precios nacionales debido al incremento de la inflacion.

¢ Incumplimiento de los proveedores en los procesos de compra y contrataciones y

entrega de los bienes y servicios contratados.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024 18
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6. ALINEAMIENTO CON LA LEY I-12 ESTRATEGIA
NACIONAL DE DESARROLLO 2030

La Ley Organica |-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica Dominicana
2030 (END), esta llamada a marcar un hito en la forma de conducir la Nacion. Como
acertadamente se plante6 en el documento que dio soporte a la primera propuesta de
anteproyecto de ley, la puesta en ejecucion de la END constituira un viaje de
transformacion hacia un pais mejor. En esencia, la END es una ruta consensuada que

establece a donde queremos llegar como Nacion y traza las pautas de como lograrlo.

La Vision de la Nacidon que aspiramos lograr los dominicanos y dominicanas para el aho

2030 expresa que:

“Republica Dominicana es un pais préspero, donde las personas viven dignamente, apegadas a
valores éticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza el Estado social y
democradtico de derecho y promueve la equidad, la igualdad de oportunidades, la justicia social,
que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora, sostenible y

territorialmente equilibrada e integrada y se inserta competitivamente en la economia global”.

POLITICAS TRANSVERSALES END 2030

LEY NO. 01-12

Art. Aspecto Politica
} Derechos Todos los planes, programas, proyectos y politicas
Humanos publicas deberan incorporar el enfoque de derechos

humanos en sus respectivos ambitos de actuacion, a fin
de identificar situaciones de vulneracion de derechos,
de discriminacion o exclusion de grupos vulnerables de
la poblacion y adoptar acciones que contribuyan a la

equidad y cohesion social.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024
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Art. Aspecto Politica
12 Enfoque de Todos los planes, programas, proyectos y politicas
Género publicas deberan incorporar el enfoque de género en

sus respectivos ambitos de actuacidon, a fin de
identificar situaciones de discriminacion entre hombres
y mujeres y adoptar acciones para garantizar la igualdad
y la equidad de género.
13  Sostenibilidad Todos los planes, programas, proyectos y politicas
Ambiental publicas deberan incorporar criterios de sostenibilidad
ambiental y adecuada gestion integral de riesgos.
14  Cohesion En el diseno y gestion de las politicas publicas debera
Territorial incorporarse la dimension de la cohesion territorial y
asegurar la necesaria coordinacion y articulacion entre
dichas politicas, a fin de promover un desarrollo
territorial mas equilibrado mediante la dotacién de
infraestructura, servicios y capacidades necesarias para
impulsar el desarrollo de las regiones y los municipios
menos prosperos y promociona estrategias regionales
de desarrollo y competitividad que aprovechen la
diversidad regional, con el concurso de los gobiernos
locales y actores sociales, econémicos y politicos de

cada region.
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Art. Aspecto Politica
I5  Participacion Debera promoverse la participacion social en la
Social formulacion, ejecucion, auditoria y evaluacion de las

politicas publicas, mediante la creacion de espacios y
mecanismos institucionales que  faciliten la
corresponsabilidad ciudadana, la equidad de género, el
acceso a la informacion, la transparencia, la rendicion
de cuentas, la veeduria social y la fluidez en las
relaciones Estado-sociedad.

16 Uso de las En el diseno y ejecucion de los programas, proyectos y
Tecnologias de la  actividades en que se concretan las politicas publicas,
Informacion y de  debera promoverse el uso de las tecnologias de la
la Comunicacion  informacion y comunicacion como instrumento para

mejorar la gestion publica y fomentar una cultura de
transparencia y acceso a la informacion, mediante la
eficientizacion de los procesos de provision de
servicios publicos y la facilitacion del acceso a los

mismos.
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Los ejes estratégicos y objetivos especificos de la END a los que se alinea la Comision

Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial son los siguientes:

Primer Eje Estratégico

EJE ESTRATEGICO |

" Que procura “Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actdan |
con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad responsable y participativa,
que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia
pacifica y el desarrollo nacional y local”.

OBJETIVO GENERAL

I.1. Administracién publica eficiente, transparente y orientada a resultados.
OBJETIVO ESPECIFICO

[.1.1. Estructurar una administracion publica eficiente que actlle con honestidad,
transparencia y rendiciéon de cuentas y se oriente a la obtencion de resultados en

beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local.

Ante el objetivo especifico |.l.l, estamos alineados a las siguientes lineas de accion:

[.1.1.3 Fortalecer el sistema de control interno y externo y los mecanismos de acceso a
la informacion de la administracion publica, como medio de garantizar la transparencia, la

rendicién de cuentas y la calidad del gasto publico.

[.1.1.4 Promover la gestion integrada de procesos institucionales, basada en medicion,

monitoreo y evaluacion sistematica.

[.1.1.6 Fomentar la cultura de democracia, tolerancia y uso correcto del poder publico,

para generar una valoracion positiva de la poblacién sobre el servicio publico.

[.I.I.I'l Consolidar las instancias de coordinacién interinstitucional y fortalecer las
capacidades técnicas e institucionales de los organismos rectores y ejecutores, con el
propésito de articular el disefio y ejecucion de las politicas publicas y asegurar la debida

coherencia, complementariedad y continuidad de estas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024

23




GOBIERNG DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

COMISION PRESIDENCIAL
DEAPOYOAL DESARROLLO BARRIAL

[.1.1.12 Asegurar la debida articulacion entre la planificacion estratégica y operativa, la
dotacidn de recursos humanos y materiales y la gestion financiera, a fin de potenciar la

eficiencia y eficacia de las politicas publicas a los niveles central y local.

[.1.1.14 Impulsar el desarrollo del Gobierno Electrénico sobre la base de redes
tecnologicas interoperables entre si, propiciando la interaccion y cooperacion con la

poblacion y el sector productivo nacional.

Segundo Eje Estratégico
EJE ESTRATEGICO 2

Que procura “Una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda
la poblacion tiene garantizada educacion, salud, vivienda digna y servicios basicos de
calidad, y que promueve la reduccion progresiva de la pobreza y la desigualdad social y

territorial.”

OBJETIVO GENERAL

2.3 Igualdad de derechos y oportunidades

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.3.2 elevar el capital humano y social y las

oportunidades econdémicas para la
poblacién en condiciones de pobreza, a fin
de elevar su empleabilidad, capacidad de
generacion de ingresos y mejoria de las

condiciones de vida.

2.3.3 Disminuir la pobreza mediante un
efectivo y eficiente sistema de proteccidn
social, que tome en cuenta las necesidades
y vulnerabilidades a lo largo del ciclo de

vida.

Dentro del objetivo especifico 2.3.2, la CPADB se alinea a la linea de accién 2.3.2.3 la cual
indica fortalecer el sistema de capacitacion laboral tomando en cuenta las caracteristicas

de la poblacion en condicion de pobreza, para facilitar su insercion al trabajo productivo y

la generacién de ingresos.
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7. MATRIZ DE EJES ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

1.1 Eje | Asistencia a Barrios y Comunidades

OBJETIVO ESTRATEGIAS RESULTADOS

ESTRATEGICO ESPERADOS

. Brindar asistencia sosteniblea 1.l Elaborar e implementar |I.1.I Satisfechas las
los barrios y comunidades programas de asistencia a necesidades médicas basicas en
dentro del radio de accién de comunidades dentro del los barrios mediante Ia
la institucion. radio de accion de la asistencia médica individual.

institucion. .2 Complementada Ia
canasta basica familiar a través
de la entrega de raciones
alimenticias.
I.1.3 Prevenidas las
enfermedades transmitidas por
vectores en los barrios a través
de operativos de fumigacion y
limpieza de sépticos.
I.1.4 Construida y mejorada la
infraestructura fisica de las

comunidades objetivo.
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OBJETIVO ESTRATEGIAS RESULTADOS
ESTRATEGICO ESPERADOS

~ 1-Brindar asistencia sostenible 1.2 Desarrollar programas 1.2.1 Mejorada la habitabilidad
a los barrios y comunidades de asistencia individual a de las familias intervenidas.
dentro del radio de accion de  residentes en barrios dentro
la institucion. del radio de accion de la
institucion.
.3 Planear y gestionar |.3. Fomentar la inclusion
programas de capacitacion y laboral y el desarrollo integral

educacién para las de las comunidades a través de

comunidades. capacitaciones técnicas.

1.2 Eje 2 Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGIAS RESULTADOS

ESTRATEGICO ESPERADOS

" |. Disefiar eimplementar |.I ~ Plan  de  desarrollo I.I.| Estandarizada la gestion
procesos de mejoras, Organizacional. institucional.

calidad y efectividad de la

gestion institucional.

.2 Programa de fortalecimiento [.2.1 Mejorado el desempeno del
de la gestion humana de la personal de la institucion.

institucion.
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ESTRATEGIAS

RESULTADOS
ESPERADOS

1.3 Fortalecimiento del

posicionamiento institucional y las

relaciones interinstitucionales.

|.4 Mejoramiento del
Posicionamiento de la Imagen
Institucional.

.5 Fortalecer la planificacion

estratégica de la institucion.

|.6 Fortalecimiento de los

procesos legales de la CPADB.

|.7 Fortalecimiento de la Gestion

Administrativa Financiera.

[.3.1 Fortalecidos los vinculos de
nuestra institucion con las
organizaciones gubernamentales
competentes identificadas para
gestionar alianzas estratégicas de
servicios a los barrios.

.4.] Mejorada Ila imagen vy
posicionamiento institucional de
la CPADB.

[.5.1 Fortalecida y estandarizada

la planificacion estratégica.

|.6.1 Elaborados y mejorados los
documentos

CPADB.

legales de Ia

[.7.1 Mejorados y eficientizados
los procesos administrativos
financieros.

|.7.2 Mejorados y eficientizados
los procesos contables de la
CPADB.

|.7.3 Mejorados y eficientizados

los procesos de compras Yy

contrataciones.
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ESTRATEGIAS

.8  Mejoramiento de la

infraestructura.

[.9 Mejoramiento de los servicios
de transportacion.

.10 Fortalecimiento de Ila
recepcion, custodia y entrega de
materiales y equipos de Ila
institucion.
[.11 Fortalecimiento y

posicionamiento del Portal de
Transparencia Institucional.

.12 Fortalecimiento de las TIC.

[.8.1 Prevenido y mejorado los

RESULTADOS
ESPERADOS

servicios generales de la
infraestructura.

[.9.1 Prevenida y mejorada la
flotila de vehiculos de Ia
institucion.

[.10.] Mejorados los procesos
de la cadena de suministro de la

CPADB.

[.I'l.] Mejorados y actualizados
los requerimientos del Portal de
Transparencia Institucional.

I.12.1 Fortalecidos los procesos

TIC de la CPADB.
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1.3 Eje 3 Monitoreo, Evaluacion y Rendicion de Cuentas

OBJETIVO ESTRATEGIAS RESULTADOS

ESTRATEGICO ESPERADOS

|. Desarrollar e implementar |.I Diseno y puesta en

marcha de un sistema de evaluacion implementado.

[.1.] Sistema de monitoreo y

un sistema de monitoreo Yy

evaluacion para medir el avance ' informacion - integrado.
de las metas de planes,
programas y proyectos de la

institucion.
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8. MATRIZ DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

COMISION PRESIDENCIAL DE APOYO AL DESARROLLO BARRIAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2022-2024

EJE ESTRATEGICO |. Asistencia a Barrios y Comunidades

OBJETIVO ESTRATEGICO I. Brindar asistencia sostenible a los barrios y comunidades dentro del radio de accién de

la institucion

| 2 3 4 \ 5 \ 3 7 8
; Cronograma de .
q Resultados . Linea| Meta | Responsable/ . . Medios de
Estrategias Esperados Indicadores Base | Total Involucrado Ejecucion Verificacion
b 2022 2023 2024
Oficina de
Cantidad de Desarrollo Barrial,
familias que se les Departamento de Certificacion de entrega
'I -1 Elaborar e brinda o gestiona + 186 | Asistencia Social / 60 62 ¢ ge ayudas médicas
implementar ) asistencia médica Presidencia CPADB
programas de I.1.1 Satisfechas
Asncias (1 el oicies &
comunidades en los barrios Desarrollo Barrial,
dentro‘ ’del radio . Departamento de P
de accion de la mediante la Asistencia Social / Certificacion de entrega
institucion asistencia médica | Cantidad de Presidencia de soluciones médicas /
individual soluciones médicas | 412 2564 . ’ 822 854 888 | Firma de recibido
Suministro y
donadas Almacén conforme / Foto de la
S entrega
Transportacion,
Comunicaciones
Oficinas de
1.1.2 Desarrollo Barrial /
Complementada Presidencia, Imagenes de todo el
la canasta basica | Porcentaje de Suministro y proceso de las
familiar a través | familias 0,61% | 1,94% | Almacén, Asistencia | 0,62% | 0,65% | 0,67% | actividades / Informe de
de la entrega de | beneficiadas Social, entrega de raciones
raciones Transportacion, alimenticias
alimenticias Comunicaciones
1.1.3 Prevenidas Oficinas de Imagenes de todo el
las enfermedades Desarrollo Barrial / roieso de las
transmitidas por | Porcentaje de Presidencia, Ectividades / Informe
vectores en los familias Suministro y de entreea de
barrios a través | beneficiadas en 0,23% | 10,58% | Almacén, Asistencia | 3,39% | 3,52% | 3,67% o erativgs de
de operativos de | jornadas de Social, perative -
o - o fumigacion y limpieza de
fumigacion y saneamiento Transportacion, Sépticos
limpieza de Comunicaciones 4
sépticos
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EJE ESTRATEGICO |I. Asistencia a Barrios y Comunidades
OBJETIVO ESTRATEGICO I. Brindar asistencia sostenible a los barrios y comunidades dentro del radio de accion de
la institucion
| 2 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 7 8
Cronograma de
q Resultados . Linea | Meta | Responsable/ yogram Medios de
Estrategias Esperados Indicadores Base | Total Involucrado Ejecucion Verificacion
. 2022 2023 2024
Departamento de
Cantidades de Ingenieria y
. Proyecto /
obras construidas Presidencia CPADB
/ Cantidad de . ’ . .
. L Depto. Juridico y Imagenes de actividades
viviendas e iglesias Depto / Informe de entrega de
E?;:;Z:Zsc{e 14 102 Administrativo 33 34 35 obras de construccion y
. . Financiero, Comité reparacion
cambio de piso de
. . de Compras,
tierra por pisos de Compras
cemento realizados ContIrD'atac)ilones
Oficinas de
Desarrollo Barrial,
I.1.4 Construida Departamento de
y mejorada la Porcentaie d Ingenieria y Constancia de entrega
infraestructura t:c;es raefear‘; dos | 001% | 0,03% | Proyecto / 0,01% | 0,01% | 0,01% | de techos reparados /
fisica d? las os rep © Presidencia CPADB, Imagenes de entrega
comunidades Transportacion,
objetivo Comunicaciones
Oficinas de
Cantidad de Desarrollo Barrial / .
viviendas Presidencia CPADB Constancia de entrega
1234 | 3037 - | 973 | 1012 | 1052 | de vivienda remozada /
remozadas con Transportacion, 2
. c L Imagenes de entrega
pintura omunicaciones
Oficinas de
Cantidad d Desarrollo Barrial, Informe de callejones
caalle'o:es N 0 9 Departamento de 3 3 3 pavimentados /
avirlnentados Ingenieria y Imagenes de proceso y
P Proyecto entrega
Oficinas de
Desarrollo Barrial,
1.2 Desarrollar Departamento de
programas de Asistencia Social /
asistencia | 2.1 Meiorada Ia Recepcion,
individual a h.ab.itabilildad de Porcentaje de Presidencia CPADB, Constancia de entrega
residentes en " familias 0,04% | 0,71% | Suministro y 0,23% | 0,24% | 0,24% | de enseres / Imagenes
R las familias . :
barrios dentro . ) beneficiadas Almacén, Depto. de entrega
. intervenidas L .
del radio de Administrativo
accion de la Financiero,
institucion Transportacion,
Comunicaciones
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EJE ESTRATEGICO |. Asistencia a Barrios y Comunidades

la institucion

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Brindar asistencia sostenible a los barrios y comunidades dentro del radio de accién de

8

Medios de
Verificacion

| 2 3 4 5 6 7
Cronograma de
Estrategias Fées:szl:::g: Indicadores I.Blzseea .:.1::; RI:ITI,::::;I Ejecucion
P 2022 2023 2024
Porcentaje de
I.3.1 Fomentar la | beneficiarios con
1.3 Planear y inclusion laboral | competencia para 0 0,27% | Oficinas de 0,09% | 0,09% | 0,09%
gestionar y el desarrollo el trabajo Desarrollo Barrial /
programas de integral de las productivo Seccion de
capacitacion y comunidades a . Evaluacion del
. . . Porcentaje de -
educacion para | través de beneficiari Desempeno y
las comunidades | capacitaciones peneticiario 0 0,27% | Capacitacion 0,27%
. insertado al mundo
técnicas laboral

Formulario de asistencia
de las capacitaciones /
Certificacion / Imagenes
de actividades

Fuente: La muestra porcentual es a partir de los datos del informe de Resultados SIUBEN 2020-2021 (Base de datos 3-ESH 2018, certificada a septiembre

2021) y Calidad de Vida, Tercer Estudio Socioeconémico de Hogares 2018 (3ESH 2018).

EJE ESTRATEGICO Il. Fortalecimiento Institucional

institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestion

I 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma de Medios de
q Resul . Li M R | . oz - .
covacegas | BSOS | acadores | ren | Mot | Resvorsablel | Gificion | Veriacion
. 2022 2023 2024
Resolucion
Porcentaie de Departamento de Aprobatoria de
actualizaclién dela Recursos la nueva
| 100% | Humanos, Div. 100% Estructura
Estructura . L S
o Planificacion y Organizacional
Organizacional >
L1 Desarrollo emitida por el
I.1 Plan de i . MAP
Desarrollo Estandarizada la Resolucion
Organizacional gestion Aprobatoria del
g institucional Porcentaje de Departamento de nfevo Manual de
Actualizacion del Recursos Oreanizacion
Manual de I 100% | Humanos, Div. 100% & y
L . L Funciones
Organizacion y Planificacion y emitido por el
Funciones Desarrollo MAP P
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestién

Cronograma de .
q Resultados o Linea | Meta | Responsable / e Medios de
Estrategias Esperados Indicadores Base | Total | Involucrado Ejecucion Verificacion
B 2022 2023 2024
Resolucion
Departamento de Aprobatoria del
Porcentaje de Recursos nuevo Manual
Actualizacion del | 100% | Humanos, Div. 100% Descripcion de
Manual de Cargos Planificacion y Puestos avalado
Desarrollo por el MAP
Division de
. Planificacion y Manuales de
Porcentaje de e
Focesos Desarrollo / Todas politicas y
P 15 100% | las areas 100% 100% 100% | procedimientos
elaborados y .
actualizados organizativas de la elaborados y
CPADB socializados
Formulario de
Departamento de registro /
. Recursos Certificacion /
Porcentaje del Humanos, Seccion Imagenes del
personal 69 100% " 100% 100% 100% g
. de Evaluacion del proceso de
capacitado - .
Desempeiio y capacitacion /
Capacitacion Informe de
capacitaciones
Departamento de
Recursos
1.2 Programade | [.2.1 Mejorado Humanos, Seccion
fortalecimiento de | el desempeio de Evaluacion del Informes sobre
la gestion humana | del personal de | Porcentaje de Desempefio y riesgos o
de la institucién la institucién riesgos o Capacitacion / accidentes
accidentes 0 100% | Comité Mixto de 100% 100% 100% | laborables /
laborales Seguridad y Salud Informe de
prevenibles, en el Trabajo, capacitaciones
prevenidos Divisién de impartidas
Servicios
Generales
Departamento de
Recursos
. Ly Informe de
Porcentaje del Humanos, Seccién resultados
personal evaluado 719 100% | de Evaluacion del 100% 100% 100% -
~ - evaluacion del
en su desempefo Desempeiio y -
L desempeiio
Capacitacion
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

institucional

Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestion

I 2 3 4 | 5 3 7 8
Cronograma de Medios de
. Resultados . Linea | Meta | Responsable / - oz . g
Estrategias Indicadores P Ejecucion Verificacion
Esperados Base | Total | Involucrado n n »
Departamento de
Recursos
Porcentaje del Humanos, Seccién Informe de
personal de nuevo 750 100% | de Evaluacion del 100% 100% 100% | personal
ingreso capacitado Desempeno y capacitado
Capacitacion
1.3.1
Fortalecidos los
vinculos de
nuestra
1.3 institucion  con Division de
Fortalecimiento las Porcentaje de P
- L Planificacion y
del organizaciones valoracion de la Desarrollo / Informe de
posicionamiento | gubernamentales | institucion por 98.86% | 95% Departamento de 95% 95% 95% | encuesta de
institucional y las | competentes parte del publico Refursos opiniéon
relaciones identificadas para | externo
. s e . . Humanos
interinstitucionales | gestionar alianzas
estratégicas de
servicios a los
barrios
Plan de medios
sociales
14 | 4.1 Mejorada la | F12n de medios | 100y |Departamentode | g0 | g0e | ooy | Sfaborado/
Mejoramiento del |. sociales elaborado Comunicaciones Acuse de
. . . imagen y .
Posicionamiento > . recibido
posicionamiento
de la Imagen S
Institucional institucional de la Boletin
CPADB Porcentaje de
boletines oficiales Departamento de elaborado /
12 100% L 100% 100% 100% | Publicacion en
elaborados Comunicaciones
portal CPADB
Porcentaje de
1.5 Fortalecer la 1.5.1 Fortalecida | reporte de
planificacion y estandarizada | programacion de Division de Registro en
estratégica de la | la planificacion metas fisica | 100% | Planificacion y 100% 100% 100% SI(?EF
institucion estratégica financiera Desarrollo
elaborados
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

institucional

Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestién

I 2 | 3 4 | 5 3 7 8
Resultad Linea | Meta | R ble/ | Cronogramade Medios d
N o n n . 0z
covacegios | SSPUHOS | inicadores | L2 Mot | Responablel | Gckucion | Medis o
P 2022 2023 2024
Porcentaje de
reportes de
evaluacion fisica L
financiera Division de Registro en
4 100% | Planificacion y 100% 100% 100%
elaborados y SIGEF
.. Desarrollo
remitidos a
DIGEPRES
Porcentaje de
informes del
E’Ili:re\ir:;rgz Division de Informe
foreo ¥y 4 100% | Planificacion y 100% | 100% | 100% .
Medicion de la realizado
oL Desarrollo
Gestion Publica
(SMMGP)
Porcentaje de Infor me
! realizado /
informes de L .
seeuimiento Division de informe cargado
g Y 4 100% | Planificacion y 100% 100% 100% | en portal de
control del plan .
G | Desarrollo transparencia
operativo anua CPADB
Porcentaje de
reporte de Division de Registro en
formulaciéon de | 100% | Planificacion y 100% 100% 100% g
. SIGEF
metas fisica Desarrollo
financiera
Memoria
Porcentaje de Division de institucional
memoria | 100% Planificacion y 100% 100% 100% elaborada y
institucional Desarrollo / Todas cargada en portal
elaborada las areas CPADB de transparencia
CPADB
Plan operativo
L, anual elaborado
. Division de
Porcentaje de plan Planificacién y cargado en
operativo anual | 100% Y 100% | 100% | 100% |portal de
Desarrollo / Todas .
elaborado las 4 CPADB transparencia
as areas CPADB
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestién

Cronograma de

" Resultados . Linea | Meta | Responsable / . e Medios de
Estrategias Esperados Indicadores Base | Total | Involucrado Ejecucién Verificacion
P 2022 2023 2024 |
Seccion de
Compras Y Plan anual de
Contrataciones,
Division de compras
Porcentaje de plan Planificacién elaborado y
anual de compras | 100% Y 100% 100% 100% | cargado en
Desarrollo / Todas
elaborado B portal de
las dreas .
organizativas de la transparencia
CPADB CPADB
Porcentaje de
xpedientes d Departament Informes de
expecientes de 35 100% |~ paramento 100% | 100% | 100% |supervision del
caracter legal Juridico . .
. trabajo realizado
analizados
1.6 1.6.1 Elaborados B e d
Fortalecimiento y mejorados los orzent aje de
de los procesos documentos con Ira oS,
legales de la legales de la resoluciones,
CPADB CPADB oficios y otros
documentos Departamento Registros en
legales de la 14 | 100% | P2 100% | 100% | 100% |8
CPADB Juridico Sistema TRE
redactados y
registrados en
Sistema TRE
Porcentaje de .
rogramacion de Departamento Programacion de
P! ., 4 100% | Administrativo 100% 100% 100% | la ejecucién en
ejecucion de . .
. Financiero SIGEF
1.7 17,1 Meiorad recursos realizado
. 7.1 Mejorados 5 aed
Fortalecimiento y eficientizados incf);f_:e:le € Departamento Informes
de la Gestion los procesos presupuestarios 4 100% | Administrativo 100% 100% 100% | presupuestarios
Administrativa administrativos | 0 e Financiero elaborados
Financiera financieros
Anteproyecto de
Porcentaje de presupuesto
resupuesto Departamento institucional
presupy | 100% | Administrativo 100% | 100% | 100%
institucional Financiero elaborado /
elaborado Registro en
SIGEF
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestién

Cronograma de

" Resultados . Linea | Meta | Responsable / : e Medios de
Estrategias Esperados Indicadores Base | Total | Involucrado Ejecucién Verificacion
P 2022 2023 2024 |
Relacion de
. inventario de
Porcentaje de D . .
inventario de epartamento activos fijos /
activos fijo 2 100% | Administrativo 100% 100% 100% | Registros
realizados Financiero realizados en
plataforma SIAB
Porcentajes de
informes
financieros
requeridos seglin
Ley Num. 126-01 Informes
de Contabilidad ., | Secciéon de o o ., | cargados al
1.7 1.7.2 Mejorados | Gubernamental y 2 00% Contabilidad 100% 100% 100% Sistema
Fortalecimiento y eficientizados | Normativas de la SISANOC
de la Gestion los procesos Direccion General
Administrativa contables de la | de Contabilidad
Financiera CPADB Gubernamental
(DIGECOG)
Acuse de
Porcentaje de recibido /
conciliaciones ., | Seccion de o o ., | Conciliaciones
bancarias 12 100% Contabilidad 100% 100% 100% verificadas y
realizadas auditadas
Asientos de
diarios /
Porcentaje de Reportes de
saneamiento y o, | Seccion de o o ., | contabilidad
actualizacion de 12 100% Contabilidad 100% 100% 100% (estado de sumas
cuentas contables y saldos) /
concluidos Archivos fisicos
Porcentaje de
1.7 1.7.3 Mejorados | procesos
Fortalecimiento y eficientizados | elaborados y Seccion de Registro en
de la Gestion los procesos de | cerrados segin 187 100% | Comprasy 100% 100% 100% | Portal
Administrativa compras y normas y Contrataciones Transaccional
Financiera contrataciones procedimientos
establecidos
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

institucional

Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestién

[ 2 3 4 5 6 | 7 | 8
. Cronograma de .
: Resultados . Linea | Meta | Responsable / rogram Medios de
Estrategias Esperados Indicadores Base | Total | Involucrado Ejecucion Verificacion
P 2022 2023 2024 |
1.8.1 Prevenido y . Reporte de
. . . Porcentaje de R o
1.8 Mejoramiento | mejorado los . . Division de mantenimiento
- informes realizados o . o o o .
dela servicios o 332 100% | Servicios 100% 100% 100% | realizado /
. de mantenimiento .
infraestructura generales de la . Generales informe de
: general realizados .
infraestructura supervision
Porcentaje de
informes de
supervision de
1.9.1 Prevenida y | mantenimiento Informe de
1.9 Mejoramiento | mejorada la preventivo, Division de reporte de
de los servicios de | flotilla de predictivo y 8 100% | Servicios 100% 100% 100% | mantenimiento y
transportacion vehiculos de la correctivo de las Generales supervision
institucion reparaciones de realizado
vehiculos de la
CPADB
Porcentaje de Acuse de recibo
inventario de Seccion de de comunicacion
suministros, 12 100% | Almacény 100% 100% 100% | de remision de
materiales y Suministro inventario de
equipos realizado mercancia
1.10
Fortalecimiento 1.10.1 Mejorados
. . Captura de
de la recepcion, los procesos de
. pantalla del
custodia y entrega | la cadena de registro de
de materiales y suministro de la . gIStr
. Porcentaje de materiales y
equipos de la CPADB registros de equipo en el
institucién en%:rada salida de Seccion de Pgrtzl de compra
aday 0 100% | Almacén y 100% 100% 100% comp
suministros, . y transaccional /
materiales y Suministro Formulario de
equipos realizado relacion de
control de
requerimiento
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

institucional

Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestion

[ 2 3 4 | 5 3 7 8
. Resultados . Linea | Meta | Responsable / Crorrograftla de Medios de
Estrategias Esperados Indicadores Base | Total | Involucrado Ejecucién Verificacion
;
1.11 I.11.1 Mejorados
Fortalecimiento y |y actualizados los | Porcentaje de - . Portal de
posicionamiento requerimientos | documentos 263 100% gflcma del Libre 100% 100% 100% transparencia
del Portal de del Portalde | cargados a la o |Tecesoan ° ° ° | CPADB
. . Informacion .
Transparencia Transparencia plataforma actualizado
Institucional Institucional
Actualizacion
informaciones
portal de
transparencia
institucional /
Informes de
registro de
Porcentaje de Division de sistema de ticket
supervisiones 0 100% Tecnologia de la 100% 100% 100% / Correos y
L1210 realizadas a todos Informacion y sistemas
.12 e los servicios TIC Comunicacion operativos
Fortalecimiento Fortalecidos los institucionales
de las TIC procesos TIC de creados /
la CPADB
Informes de
supervision /
Hoja de salida de
traslados
Porcentaje de Informe de
valoracion por Division de resultados de
parte del personal o, | Tecnologia de la o o ., | encuesta de
de la CPADB a los 4 100% Informacién y 100% 100% 100% opinién y
servicios TIC Comunicacion socializacion
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EJE ESTRATEGICO lll. Monitoreo, evaluacién y rendicion de cuentas

OBJETIVO ESTRATEGICO I. Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo y evaluacién para medir el avance
de las metas de planes, programas y proyectos de la institucion

Resultad Li Meta |R ble /| CTOnO8raMade |y ios d
. esulitadaos a inea eta esponsable : e edaios de
Estrategias Esperados Indicadores Base | Total | Involucrado 2 02 ]cuco 024 Verificacion
Informe de bases de
Porcentaje de bases Division de datc.>s. elaboradas,
de datos elaboradas Tecnologia de la codificadas y
" ’ 0 100% g2 100% | 100% | 100% | administradas / Print
codificadas y Informacion y
. S screen de base de
administradas Comunicaciéon
datos
. . Division de
Porcentaje de sistema Tecnolosia de Ia Borrador del Marco
de monitoreo y 0 100% g2 100% conceptual / Sistema
R Informacion y .
evaluacion disefado s implementado
Comunicacion
I.1 Disefio y
puesta en I.1.1 Sistema de Division de Informe de red wifi
n.1archa de un monitoreo y Porcentaje de red wifi 0 100% Tecnologia de la 100% institucional unificada
'S|stema de evaluacion institucional unificada ° | Informacién y ° / Correo a todo el
!nformacmn - implementado Comunicacion personal socializando
integrado
Porcentaje de nuevo Divisién de . .
sistema de camaras de Tecnologia de la Sistema de camaras
srema e camara: 0 100% gla 100% de video vigilancia
video vigilancia digital Informacién y S
. S digital instalado
instalada Comunicacion
Porcentaje de sistema Division de Informe de sistema
de administracién de o, | Tecnologia de la de administracion de
. . 0 100% > 100 . .
inventario Informacién y inventario
desarrollado Comunicacion implementado

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024

42




i

GOBIERNG DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

COMISION PRESIDENCIAL

DEAPOYOAL DESARROLLO BARRIAL

EJE ESTRATEGICO IlIl. Monitoreo, evaluacion y rendicién de cuentas

OBJETIVO ESTRATEGICO I. Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo y evaluacién para medir el avance
de las metas de planes, programas y proyectos de la institucion

R Itad Li Met R ble / Cronograma de Medios d
Q esuitados Q inea eta esponsable . [P edailios de
SRR Esperados Qaccacoyes Base | Total Invl::)lucrado Ejecucion Verificacion
P 2022 2023 2024
Porcentaje de ., Division de Informe de sistema
plataforma de gestion Tecnologia de la de gestion
y seguimiento de 0 100% g2 100% gestion y
© Informacion y seguimiento
solicitudes L .
Comunicacion implementado
desarrollada
Porcentaje de brecha _?::;';2 ?: dela Informe de brecha
taje ce brech 0 100% 8 100% | 100% | 100% | de gestion
tecnoldgica disminuida Informacion y So
L disminuida
Comunicacion
Porcentaje de Division de
, Informe de
desarrollo de Tecnologia de la lataform
plataforma de control 0 100% | Informacion y 100% plataiorma
. . N, desarrollada / Imagen
de asistencias en Comunicacién
A de la plataforma
reuniones
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9. MATRIZ DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

COMISION PRESIDENCIAL DE APOYO AL DESARROLLO BARRIAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2022-2024

EJE ESTRATEGICO I. Asistencia a Barrios y Comunidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Brindar asistencia sostenible a los barrios y comunidades dentro del radio

de accion de la institucion.

Cronograma de
. Resultados . Meta i i6
Estrategias Esperatos Producto Indicadores Total &
2022 2023 2024
Cantidad de
. familias que se les
. Gesti
I.1.1 Satisfechas las as?sst;;,:;ry brinda o gestiona 186 60 62 64
necesidades médicas soluciones asistencia médica
basicas en los barrios médica a la
mediante la asistencia poblacién Cantidad d
médica individual o antidad de
beneficiaria soluciones médicas 2564 822 854 888
donadas
I.1 Elaborar e
implementar
programas de l;l:]':sgobngglcin;:;ﬁ;:? :la Entrega de Cantidad de
Asistencia a i raciones familias 40893 13100 | 13624 14169
. través de la entrega de . - .
comunidades . . O alimenticias beneficiadas
dentro del radio | 2€iones alimenticias
de accion de la Carntidad d
institucion antidad de
familias 221,749
L13P idas | beneficiadas en viviendasa | 71.037 | 73.878 76.834
oo rrevenidasias Realizacién de | jornadas de fumigar
enfermedades transmitidas operativos de | saneamiento
oo gy G |
. ., limpieza de operativos .
operativos de fumigaciony | , T, . soluciones de
limpieza de sépticos septicos realizados limpieza de 358 372 387
Cantidad de sépticos a
limpiezas de rZaIizar
sépticos realizadas
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EJE ESTRATEGICO |. Asistencia a Barrios y Comunidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Brindar asistencia sostenible a los barrios y comunidades dentro del radio
de accion de la institucion.

1 2 3 4 6
— Cronograma de
q esultados . q oz
Estrategias Esperados Producto Indicadores Meta Total Ejecucion
P 2022 2023 2024
Cantidades de
. 102
obras construidas Construcciones
/ Cantidad de -
c Ly - S y reparacion de
onstruccioén y | viviendas e iglesias
y obras de
reparacién de | reparadas / infraestructura 33 34 35
obra de Cantidad de -
. . . (iglesias,
infraestructura | cambio de piso de -
. ) viviendas, pozo
tierra por pisos de P
séptico) a
I.1.4 Construida y cemento a ser realizar
mejorada la infraestructura realizados
f|5|'ca .de las comunidades Reparacion de | Cantidad de techos 576 Techos de
objetivo viviendas a ser 185 192 199
techos a ser reparados
reparados
Remozamiento | Cantidad de
de pintura de | viviendas a ser 3,037 Viviendas a 973 1012 1.052
la fachada de remozadas con ser remozadas
vivienda pintura
Pavimentacion Cant.ldad de 9 Callejones a ser
. callejones a ser . 3 3 3
de Callejones . pavimentados
pavimentados
1.2 Desarrollar
programas de
e [laiveonsan PR cggge | A8 Errs
. habitabilidad de las familias s familias a ser Tcos y 4.758 | 4.948 5.146
residentes en . . domeésticos y . domeésticos a
. intervenidas . beneficiadas
barrios dentro no domésticos ser donados.
del radio de
accion de la
institucion
Cantidad de
o familias a ser
Capacitacion beneficiadas con
1.3 Planear y para el trabajo . 312 100 104 108
. . - . competencia para
gestionar 1.3.1 Fomentar la inclusion | productivo )
el trabajo
programas de laboral y el desarrollo .
I . productivo
capacitacién y integral de las -
. . . Cantidad de
educacion para | comunidades a través de famili
las comunidades | capacitaciones técnicas amtiias
beneficiadas con
o 312 312
capacitaciones a
ser insertado al
mundo laboral
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional
OBJETIVO ESTRATEGICO |. Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la
gestion institucional
Resultad Cronograma de
. esulitadaos . . .o
Estrategias Esperados Producto Indicadores Meta Total Ejecucion
B 2022 2023 2024 |
Actualizacién de | Estructura Acu:;:lz; clon
Estructura Organizativa 100%
o . Estructura
Organizativa actualizada o
Organizativa
Actualizacion del Actualizacion
Manual de
Manual de ., del Manual de o
R Organizacion y s 100%
Organizacion y . . Organizacion y
. Funciones Actualizado -
Funciones Funciones
I.1 Plan de I.1.1 Estandarizada la
desarrollo gestion institucional
izacional
organizaciona Actualizacion del Manual de Careos Actualizacion
Manual de . g Manual de 100%
actualizado
Cargos Cargos
Capacitacion de
- o
pfclnlct:lgjisn:’ientos a Porcentaje de Ioc(:lﬁig:slas
prot capacitaciones politicas y 100% 100% 100%
las areas . procedimiento
o realizadas
organizativas de s elaborados
la CPADB
100% de los
Capacitacion del | Porcentaje deI. priorizados en 100% 100% 100%
personal personal capacitado el plan de
capacitacion
1.2 Programa de 1.2.1 Mejorado el ) )
fortalecimiento de | desempefio del Porcentaje de riesgos
la gestion humana | personal de la Capacitacion de | o accidentes laborables
de la institucion institucion gestion de prevenibles,
riesgos o prevenidos / Cantidad 100% 100% 100% 100%
accidentes de capacitaciones
laborables realizadas / Cantidad
de personas
capacitadas
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la
gestion institucional

| 2 3 4 6
Cronograma de
. Resultados . Ei e
Estrategias Esperados Producto Indicadores Meta Total jecucion
P 2022 2023 2024
Evaluacion del Porcentaie del
desempefio por ersonal ]evaluado 100% 100% 100% 100%
resultado P
Induccién del Porcentaie de
personal de ! . 100% 100% 100% 100%
. empleados capacitados
nuevo ingreso
|.3.1 Fortalecidos los
vinculos de nuestra
.. institucion con las
I1.3F | o .
3 or.ta. eC|m|.ento organizaciones N Porcentaje de
del posicionamiento ubernamentales Realizacién de valoracién de la
institucional y las g encuestas de S 95% 95% 95% 95%
. competentes . institucion por parte
relaciones . . opinién L
interinstitucionales identificadas para del publico externo
gestionar alianzas
estratégicas de
servicios a los barrios
i6 . Elab
. . |.4.1 Mejorada la Qeneraaon c Plan de medios aborar
1.4 Mejoramiento . implementacion . anualmente el | | |
- . imagen y . . sociales elaborado .
del posicionamiento > . de informaciones Plan de Medios
. posicionamiento
de la imagen S para el
e e . institucional de la . .
institucional CPADB posicionamiento
de la imagen de
la CPADB
Elaborar
Numero de boletines | mensualmente 12 12 12
oficiales elaborados el boletin
oficial
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Diseiiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la

gestion institucional

Cronograma de

; Resultados . q g
Estrategias Esperados Producto Indicadores Total Ejecucion
P 2022 2023 2024 |
- Nimero de reporte de
Programacion -
de las metas programacion de Tres (3) | | |
. . metas fisica financiera reportes
fisica financiera
elaborados
- Numero de reportes
Evaluacion de N
. L de evaluacion fisica Doce (12)
la ejecucion ) . 4 4 4
fisica financiera financiera elaborados y reportes
remitidos a DIGEPRES
Realizacion de
informe del Nimero de informes
Sistema de del Sistema de Doce (12)
Monitoreo y Monitoreo y Medicion informes 4 4 4
Medicion de la | de la Gestion Puablica
1.5 Fortalecer la I.51 Fortalecida y Gestion Pablica | (SMMGP)
planificacion estandarizada la (SMMGP)
estratégica de la planificacion
instituciéon estratégica Seguimiento y | Numero de informes
control del del seguimiento y Doce (12) 4 4 4
plan operativo | control del plan informes
anual operativo anual
Formulacion Ndmero de reporte de
- Tres (3)
de las metas formulacion de metas reportes | | |
fisica financiera | fisica financiera P
Elaboracion de Memoria institucional
la memoria emorta instituciona 100% 100% | 100% | 100%
s elaborada
institucional
Formulacion Plan operativo anual
del plan elaborado 100% 100% | 100% | 100%
operativo anual
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Diseiiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestién

Cronograma de

Estrategias :‘:s:t:::;): Producto Indicadores Meta Total Ejecucion
:
Plan anual de Plan anual de compras
compras 100% 100% 100% 100%
consolidado elaborado
Numero de o
expedientes de eiggﬁe:felf de | 100% | 100% | 100%
1.6 Fortalecimiento | 1.6.1 Elaborados y caracter legal carécter legal
de los procesos mejorados los analizados
legales de la documentos legales de
CPADB la CPADB Elaboracion y
revision de
documentos
legales Numero de contratos, o
resoluciones, oficios y Igc?rﬁr::olfs
otros documentos L
legales de la CPADB | resoluciones, |50 | 100% | 100%
redactados y OﬁC.IOS y otros
registrados en Sistema reglstrados en
TRE sistema TRE
Programacion de | Numero de (F;;‘;g;‘.amar.fjocde
. la ejecucion de programacion de jecucion de
1.7 Fortalecimiento I'.7'.I M.ejorados Y recursos ejecucion de recursos recursos 4 4 4
de la Gestién eficientizados los ccondmicos realizado econdémicos de la
Administrativa procesos CPADB
Financiera administrativos
financieros Elaborar doce
(12) informes
Elaboracion de Numero de informes presupuestarios
informes presupuestarios requeridos por 4 4 4
presupuestarios | elaborados las instancias
internas
externas
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Diseiiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la
gestion institucional

Cronograma de
Ejecucion

Estrategias I;esultados Producto Indicadores Meta Total
sperados

Estructurar el

anteproyecto
de presupuesto

Elaboracion del institucional

anteproyecto | Presupuesto sobre la base

dela institucional elaborado de los

institucion requerimientos
dela ENDy las

necesidades de
la institucion

Realizacién de

Nudmero de inventario

Realizar seis
(6) inventario
de los activos

y Normativas
de la Direccion
General de
Contabilidad
Gubernamental
(DIGECOG)

Gubernamental y
Normativas de la
Direccion General de
Contabilidad
Gubernamental
(DIGECOG)

y Normativas
de la Direccion
General de
Contabilidad
Gubernamental
(DIGECOG)

inventario de de activos fijo fijos de las 2 2 2
activos fijos realizados diferentes
unidades de la
CPADB
Realizacion de Rea.llzar seis
informes (6) informes
. . financieros
Financieros -
segin Ley requ’erldos
L. ) Nim. 126-01 | Cantidad de informes segun Ley
1.7 Fortalt.aslmlento I72 M.ejorados y de financieros requeridos Nam. 126-01
de Ia.G.estlor.i eficientizados los Contabilidad seglin Ley Num. 126- de
Administrativa procesos contables de G 0l de C bilidad Contabilidad 2 2 2
. R ubernamental e Contabilida
Financiera la CPADB Gubernamental
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Disefiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la
gestion institucional

Cronograma de

o Resultados . . iy
Estrategias Esperados Producto Indicadores Meta Total Ejecucion
P 2022 2023 2024 |
o Realizar treinta
Realizacion de seis (36) Y
conciliaciones | Cantidad de e
. I conciliaciones
bancarias de conciliaciones . 12 12 12
. . bancarias de las
cuentas de la bancarias realizadas .
CPADB diferentes cuentas
de la CPADB
Concluir y
mantener treinta y
Conclusion de | Nimero de seis (36)
saneamiento y | saneamiento y saneamiento y
actualizacion actualizacion de actualizacion de las 12 12 12
de cuentas cuentas contables cuentas contables,
contables concluidos realizando los
registros
correspondientes
Velar que el 100%
de los contratos de
Elaboracion de compras y
A . rocesos de Porcentaje de contrataciones de
1.7 Fortalecimiento | 1.7.3 Mejorados y P l .
<z o compras y procesos elaborados bienes y otros
de la Gestion eficientizados los 4 : .- o o o
. . contrataciones | segin normas y servicios se 100% 100% 100%
Administrativa procesos de compras y . -
. . . de bienes, procedimientos elaboren de
Financiera contrataciones . .
servicios y establecidos acuerdo a las
obras normas y
procedimientos
establecidos
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

Estrategias

Resultados
Esperados

Producto

Indicadores

Meta Total

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Diseiiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la gestién
institucional

Cronograma de
Ejecucion

2022 2023 \ 2024

Mantenimiento
general de las
. . |.8.1 Prevenido y instalaciones , . Realizar doce
1.8 Mejoramiento . - Nimero de informes .
mejorado los servicios | de la sede . (12) informes de
de la realizados de L 4 4 4
infraestructura generales de la central y mantenimiento general mantenimiento
infraestructura oficinas de & general
desarrollos
barriales
Mantenimiento | Numero de informes de
. reventivo supervision de .
. . 1.9.1 Prevenida y preventivo, pervisiol Realizar doce
1.9 Mejoramiento . h predictivo y mantenimiento .
. mejorada la flotilla de . ) . (12) informes de
de los servicios de , correctivo de | preventivo, predictivo y . 4 4 4
. vehiculos de la . . mantenimiento
transportacion SR, la flotilla correctivo de las
institucion . . general
vehicular de la | reparaciones de
CPADB vehiculos de la CPADB
Realizar treinta y
, . . seis (36
. Numero de inventario . (. )
Inventarios de - inventarios de
, de suministros, .
.10 mercancias del . . los materiales y 12 12 12
. almacén materiales y equipos eqUinos
Fortalecimiento de 1.10.1 Meiorados | realizado sauip
la recepcién .10.1 Mejorados los existentes en el
custodia y e;ltrega procesos de la cadena almacén
de materiales y de suministro de la
. CPADB
equipos de la
institucion. Revision y Porcentaje de registros
despacho de de entrada y salida de
pacho jrada y saica 100% 100% | 100% | 100%
mercancias del | suministros, materiales y
almacén equipos realizado
.11 I.1'1.1 Mejorados y Seguimiento
Fortalecimiento y actualizados los gl Y .
osicionamiento del | requerimientos del monitoreo a Porcentaje de
P q requerimientos | documentos cargados a 100% 100% 100% 100%
Portal de Portal de A
. . de la Ley NUm. | la plataforma
Transparencia Transparencia 200-04
Institucional Institucional
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EJE ESTRATEGICO II. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Diseiiar e implementar procesos de mejoras, calidad y efectividad de la
gestion institucional

Cronograma de

Estrategias Resultados Producto Indicadores Meta Ejecucion
eperades o
Respuestas a Porcentaje de
solicitudes de . 100% 100% 100% 100%
. respuestas ofrecidas
ciudadanos
Elaboracion, Porcentaje de
revision e ' supervisiones 100% 100% 100% 100%
implementacion | realizadas a todos los
de procesos TIC | servicios TIC
1.12 I.12.1 Fortalecidos los Realizar doce
Fortalecimiento de |procesos TIC de la Cantidad de encuesta (12)
las TIC CPADB realizadas / Porcentaje | encuestas de
Soporte a las de valoracion por satisfaccion 4 4 4
operaciones TIC | parte del personal de sobre los
la CPADB a los servicios
servicios TIC dados por la
Division
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EJE ESTRATEGICO lll. Monitoreo, evaluacién y rendicion de cuentas

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo y evaluacién para
medir el avance de las metas de planes, programas y proyectos de la institucion

Cronograma de

Estrategias I;esultados Producto Indicadores Meta Total Ejecucién
sperados
2022 2023 2024
Porcentaje de
bases de datos
Disefio y elaboradas, 100% 100% 100% 100%
codificadas y
puesta en administradas
marcha de un
Sistema de
informacion -
Integrado. - Porcentaje de
Construccion | sistema de
base de datos - | monitoreo y 100% 100%
Centralizada evaluacion
disenado
I.1 Diseno y puesta en | |.l.| Sistema de Porcentaje de red
marcha de un sistema | monitoreo y wifi institucional 100% 100%
de informacion - evaluacion unificada
integrado implementado
Porcentaje de
nuevo sistema de
Proyecto de camaras de video 100% 100%
actualizacién e | vigilancia digital
implementacion | instalada
tecnoldgica
Porcentaje de
sistema de
administracion de 100% 100%
inventario
desarrollado
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EJE ESTRATEGICO lll. Monitoreo, evaluacién y rendicion de cuentas

OBJETIVO ESTRATEGICO I. Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo y evaluacién para medir
el avance de las metas de planes, programas y proyectos de la institucién

Cronograma de
Producto Indicadores Meta Total Ejecucion

2022 2023 2024

Resultados

Estrategias Esperados

Porcentaje de
plataforma de
gestion y
seguimiento de
solicitudes
desarrollada

100% 100%

Porcentaje de
brecha tecnoldgica 100% 100% 100% 100%
disminuida

Porcentaje de
desarrollo de
plataforma de
control de
asistencias en
reuniones

100% 100%
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10.SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con el objetivo de dar seguimiento continuo a nuestra planificacion estratégica
realizaremos cada mes reuniones con cada area responsable de dar cumplimiento a las
metas establecidas en este PEl, para evaluar los avances obtenidos y las limitaciones en

caso de que hubiesen, las cuales seran documentadas en un plan de accion.

Por otra parte, para rendir los informes de cumplimiento utilizaremos como herramienta
el Plan Operativo Anual para cada ano identificado, en el cual se establece la periodicidad

trimestral para la ejecucion de los indicadores y las actividades plasmadas en dicho plan.
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Il. GLOSARIO

Cronograma: Es una herramienta de gestién de proyectos, pues permite planificar, en
funcion del tiempo y de los objetivos, todas las actividades que necesitemos llevar a cabo
para la culminacion de un trabajo.

Ejes Estratégicos: Son las grandes lineas de accion y desarrollo de la institucion, en la
que deben apoyarse los objetivos trazados por cada departamento y area. Senalan los
caminos a seguir en cada area estratégica y permiten a su vez, aprovechar las
Oportunidades, neutralizar las Amenazas, potenciar las Fortalezas y superar las
Debilidades.

Estrategia: Es el conjunto de acciones que se implementaran en un contexto
determinado con el objetivo de lograr el fin propuesto.

Indicadores: Son los que permiten medir y verificar de manera cuantitativa, cualitativa y
en un tiempo especifico el cumplimiento de los objetivos y resultados/productos;
constituyendo éstos la base fundamental para el Sistema de Monitoreo y Evaluacion de un
plan.

Medios de verificacion: Son las fuentes de informacion que permiten verificar los
objetivos logrados.

Meta: Se entiende como la expresidon de un objetivo en términos cuantitativos y
cualitativos.

Objetivos estratégicos: Concepto que establece lo que se debe hacer para lograr el fin
ultimo de una organizacion mediante la definicion de esfuerzos que son vitales y
trascendentes.

Plan Estratégico: Es una herramienta que recoge lo que la organizacion quiere conseguir
para cumplir su mision y alcanzar su propia vision (imagen futura).

Responsables: Se refiere a la persona o darea funcional que tendra a su cargo un
resultado/producto determinado para su cumplimiento, cual debe dar cuenta de su nivel
de logro en las reuniones de monitoreo y evaluacién.

Resultados: Es el estado en el que se desea encontrar una variable como consecuencia
de los productos o servicios que una institucion entrega o produce. Estos se miden en
funcion de como impactan o repercuten en la poblacion, beneficiarios o clientes a quienes
van dirigido los bienes o servicios que produce una organizacion o institucion.
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